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ouderwets

denken vallen
gekwalificeerde
mensen buiten

de boot b,

om doen ze dat? Ze lezen toch ook kranten?
Kijk nsar de regelgeving in de zorg, het onder-
wijs, of mijn terrein, de arbeidsmarke, waar nu
de arbeidsinspectie als een politieagent ope-
reert. Laar mensen vrij! Rutte krijgt van mij een
notitieblokje mee aan tafel, kan hij opschrijven
wat de politick kan lerenvan het out-of-the-box-
denken van ondernemers,’

Wat is uw grootste ergernis? Mensen die niet
in oplossingen denken. Veel mensen schie

ten bij vernieuwing meteen in de weerstand,
Hakken in het zand. Zowel zakelijk als privé
gebeurt dat. Als ik een dakkapel wil bouwen,
is de eerste reactie van de buren: "Kan datwel?
Mag dat wel? In discussies met opdrache-
gevers zie ik het ook: als ik pen alternatief
OPPer voor een bestaande procedure, Faan
vaak ecrst de wenkbrauwen omhoog.'

e grootste misvatt INg OvVer . “Sommige men
sen denken dat ik echt lief ben, Dat is een mis-
velrstnnd, hoor. 1k doe altijd heel aardig, maar

stiekern ben ik een bitch. Als ik in een situatie

kom die ik niet zie zitten, zef ik dat volkomen

duidelijk. Op een toon die geen tegenspraak
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culdt. Er zijn mensen die dat intimiderend
vinden. Daar moet ik echt handiger in worden.’

seks, drugs of rock-"n-roll? ‘Muziek. Alsereen
feestje is met muziek, zal ik dansen, liefst de
hele avond, met vrienden, vriendinnen. Nooit
met mijn man, nee, die is geen danser.”

Wat is ww grote plan? ‘Ikwil graagimpact
hebben op de maatschappi], structuren ver-
anderen. Moneypenny ben ik ooit begonnen
om vrouwen reer kans te geven volwaardig
mee te draaien op de arbeidsmarkt. Nudenk

ik erover ook arbeidsgehandicapten te gaan
inzetten. Het verschil te kunnen maken voor
gekwalificeerde mensen die door ouderwets
denken buiten de boot vallen, dat drijft me.
Het gaar mij erom dat werknemers zeggen-
schap krijgen over tijd en plaats van werk en de
verantwoordelijlcheid hun werk zelfstandiger
te kunnen uitvoeren., Die zaken zijn voor mij
dus een middel, geen doel op zich. Om dat doel
te bereiken, zoek ik schaalgrootte, Wy praten
nu met andere aanbieders om echt een vuist e
kunnen maken. Datis heel spannend.”

Wat hebt uverzwegen op uw ev? "0, mijn
opleiding. Ik ben door mijn moeder naar het
gymnasium gestuurd, dat was een ramp — ik
speelde nog met poppen op mijn 12de, ik was
totaal niet met leren bezig. Dat werd havo, Door
naar Amerika te gaan, omzeilde ik een VWOrOp-
leiding hier. Ik heb een lange omwesr remaa ke
om mijn papieren te halen, Datvond ik nooit zo
sterk, Alkan ik dat nu als fets positiefs zien.'

Watwas het beslissende moment in uw leven?
'Eind 1999 was ik bij Lucent verantwoorde lijk
voor het Telfort-account. Als ik die klant zou
binnenhalen, zou dat me cen flinke bonus
opleveren, maarvooral cok een promaotie. Het
eerste gebeurde, het rweede niet, Mijn chef,
nog steeds een goede bekende van me, zed:

“Tij moet geduld hebben,» Toen ben ik gaan
denken: kan ik het zelf niet allemgal beter? Het
geldstelde meins taat begin 2000 op te zeggen
endat hele jaar aan de stare van mijn bedrijf te
werken. Een geweldige beslissin g, vind ik nog
steeds. Al kon ik dat ool makkelijk omdat mijn
L‘t..‘h'[:_a‘f'!'lUﬂ[, partmer bij EY, efke maand geld
binnenbracht, Ik raad vrouwen aan die zonder
20'n back-up zelfeen hed rijfwillen starten, nog
F{*ns gFoed na te denloen, Tja, niet heel flexibel .
inderdaad, maar zo is het wel: echt onder-
NEMeEn vergt enige ruimite, ook financieel.’



